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A. INTRODUCCION

"abstract": Se trata de un modelo de diagnéstico
previsional desarrollado a partir del Presupuesto de
Tesoreria anual consistente en abordar el analisis
que nos aproxime al mix optimo que facilita el arbitraje
entre Poliza de Crédito y Descuento de Efectos
(entiendo éste en su acepcién mas amplia: CSB58,
anticipo de exportaciones, confirming, descuento
fisico, ...) proporcionandonos la informacion precisa
sobre el importe de clasificacion mas adecuado para
cada una de estas lineas de crédito a corto plazo, y,
en definitiva, aportandonos sélidos argumentos para
ser incluidos en nuestro documento de negociacion
con las Entidades Bancarias.

En el ejercicio de mi actividad profesional, como
consultor de Cash-Management, reiteradamente se
me han puesto de manifiesto las carencias por la
insuficiente literatura existente sobre este aspecto,
siendo siempre soslayado o acometido con poca
profundidad, aligual que se adolecia de herramientas
informaticas que prestaran un soporte decisional
auxiliar. De ahi, nacio, recientemente, esta metodologia
con la determinacion de superar las lagunas en el
ambito previsional (el que nos ocupa) y en el operativo,
de la gestién de tesoreria diaria. Por ello, venimos
implementandola, cuando resulta oportuno para
cerrar el circulo de la eficiencia operativa, con un
desarrollo que facilita la toma de decisiones sobre
la cobertura optima de los déficits con las
disponibilidades de pdliza y descuento (componiendo
la remesa de efectos que mejor se ajuste a la
necesidad con el minimo coste conjunto de las dos
alternativas).

Resulta incongruente la coexistencia, por una lado,
de empresas y departamentos financieros con una
conveniente cultura de administracion y planificacion
de los recursos financieros (en las que la actividad
presupuestaria y de negociacion bancaria descansan
en extensos y precisos informes, ademas de imperar
la ortodoxia del seguimiento diario de la posicion de
tesoreria), y de otro, la anomala falta de amparo por
medios tedricos, empiricos y tecnologicos para
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atender esta parcela con suficiencia y focalizar
esfuerzos proporcionales a su relevancia, con el
objeto de poder acotar, con rigor, la composicion de
las lineas y clasificaciones para la financiacion del
activo circulante no cubierto con financiacion
espontanea y fondo de maniobra.

Efectivamente, podemos ser unos magnificos
tesoreros, cuyas decisiones operativas periodicas
de financiacién son sublimes en el contexto de nuestra
miscelanea de lineas de crédito actuales. Sin embargo,
si éstas no han sido analizadas previamente con toda
su casuistica, estaremos desaprovechando las
potencialidades que se esconden detras de una
acertada seleccion del mix entre estas fuentes que
podria habernos aproximado a la mas favorable.

Un primer acercamiento simplista para concretar los
conceptos, basado en las necesidades medias, es
el que nos permitiria obtener el volumen minimo de
los gastos financieros por emplear integramente el
descuento en una situacion ficticia de acoplarse
perfectamente a las necesidades. Paralelamente,
calculamos la alternativa extrema, consistente en
identificar la poliza de crédito, equiparada en gastos,
capaz de dar cobertura a las mismas necesidades.

F-necesidad media de financiacion

X-volumen maximo de la pdliza a contratar
d-tipo de descuento comercial

p-vencimiento medio de la cartera de clientes
i-tipo de interés de las pélizas

a-comision de apertura polizas (o diferencial de
coste respecto a las clasificaciones CSB58)
n-comision de disponibilidad pélizas

I-estimacion del porcentaje de impagados
c-comision diferencial entre impagados de efectos
descontados sobre los de gestion al cobro.
L-importe medio por efecto

g-comisioén gestién cobro

La obtencion de la férmula que establece la
equivalencia entre el uso integro y excluyente entre










































