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({{=>SEPROPONE UNA HERRAMIENTA DE DIAGNOSTICO QUE PERMITE CUANTIFICAR EL AHORRO DE COSTES
DERIVADO DE UTILIZAR UN SISTEMA DE GESTION DE TESORERIA QUE CIFRA LA RENTABILIDAD SOBRE EL
ANALISIS DE DATOS HISTORICOS RECIENTES.
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E!  entro dg la dectrin‘a de.zl cash manage-
. g ment, existen investigaciones que demar-
L% can, entre un 0,5% y un 1% de la cifra de
ventas, el beneficio que puede generar su revi-
sion en una empresa. Entre las diferentes acep-
ciones que se le atribuyen a este concepto, de
gestion de la liquidez, nosotros vamos a tomar
la mas restrictiva, sobre la que centraremos
nuestra exposicion: gestion de la tesoreria.

La cifra de facturacion es una referencia, sin
duda, muy importante y un denominador co-
minmente aceptado para multitud de ratios,
aunque esto no debe precipitar conclusiones
sobre la equivalente rentabilidad que pueden
alcanzar organizaciones con similares ventas,
puesto que son muchos los factores criticos,
ademas de los cobros de explotacién, los que
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Resumen: Para persuadir a los responsables de las empresas sobre las
virtudes de instaurar y perfeccionar las técnicas de gestion empresarial
en el ambito de su Tesoreria, adquieren un especial protagonismo las
motivaciones tangibles, mostrandose decisivas a fin de superar las re-
ticencias habituales emanadas de la aversion a los cambios y a las in-
versiones en la parcela administrativo-financiera. El autor propone una
metodologia que permite la medicion de esa capacidad de mejora.
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repercuten en el potencial de ahorro: profesio-
nalidad del departamento, mapa bancario, me-
dios de cobro y pago, fuentes de financiacion e
inversion, exportacion, grado de centralizacion
en grupos, ... A pesar de estos condicionantes,
podemos identificar otros indicadores, igual-
mente de dificil extrapolacion, pero que siguen
constatando rangos, nada despreciables, de me-
dranza por el hecho de insertar medidas de ra-
cionalizacion en la administracion de los flujos
monetarios.

Nuestra experiencia en este campo nos per-
mite arrojar un nuevo baremo avalado por las
estadisticas obtenidas en empresas a las que
hemos realizado estudios fundamentados en la
metodologia inductiva objeto de este articulo,
y a las que, posteriormente, se les ha implan-
tado nuestro sistema de gestion de tesoreria
soportado en un software de desarrollo propio.
Este indicador nos ha sefialado una mejora pro-
medio del 50% en su Cuenta de Resultados Fi-
nancieros de corto plazo. Ello, reqresando a la
cifra de ventas, supone un ratio del 0,70%; esto
es, se confirman como atinados, e incluso pru-
dentes, pues estamos tratando el sentido mas
estrecho de cash management, los limites ante-
riormente mencionados, a pesar de la hetero-
génea composicion de la lista de sociedades
evaluadas.

Actualmente, existen aplicaciones informati-
cas que sustituyen, en buena medida, las caren-
cias formativas, lamentablemente ain muy ex-
tendidas, dentro de esta disciplina en el seno de
las empresas, alcanzandose cierto grado de pro-
fesionalizacién sin necesidad de recurrir a un es-
pecialista, ya que sus funciones estan suplidas,
en parte, por estos automatismos, que suminis-
tran, incluso, diferentes escenarios cuantifica-
bles para orientar la decision mas adecuada.
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